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٤

 سال تداوم تلاش مضـاعف و شـبانه روزي دولـت بـراي ١٤٠٢سال 

.خدمت گزاري است

شـركت هاي . رشد توليد و افـزايش بهـره وري از مولفـه هـاي مهـم مهـار تـورم اسـت

.ه اندسرمايه گذاري در زيرمجموعه وزارتخانه مبناي كارشان را بر شفافيت قرار داد
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٦ فهرست مطالب
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معرفـي و پيـشينه شركت
بخش اول
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٨ معرفي و پيشينه شركت

جايگاه در صنعت

به عنوان يكي از مهم ترين شركت 
هاي توليد و تامين كننده داروهاي 
تخصصي در زمينه درمان بيماران 

و مكمل هاي داروئي Msپيوند عضو و 

چشم انداز
ــ ــالغ ب ــاليانه ب ــرآورد فــروش س ــا ب ر ب

 بيست هزار ميليارد ريـال بـه عنـوان
سعه شركتي فرآيندگرا در توليد و تو
ضـا و محصولات بيوتكنولوي، پيوند اع

MS در منطقه خاورميانه

١٣٧٠ ١٤٠١ ١٤٠٦

آخرين افزايش سرمايه
به موجب  ٩٩/١٠/١٠در تاريخ 

مصوبه مجمع عمومي فق العاده  مبلغ 
و از %) ٢٨(ميليون ريال   ٧٠٠،٠٠٠

 محل مطالبات حال شده سهامداران و
)ثبت شده(آورده نقدي  

١٣٩٩

پذيرش در بورس
ــــاريخ  ــــالار  ١٣٨٠/١١/١٩در ت در ت

فرعي

١٣٨٠

تاسيس
ـــمي از  ـــرداري رس ـــره ب ـــاح و به افتت

شركت توسط وزير صنايع و معادن
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٩ معرفي و پيشينه شركت
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ما ماموريت اصلي شركت •
دارو سازي زهراوي ، 
توليد و عرضه انواع 

ت داروهاي انساني با كيفي
مطلوب به منظور درمان و 

 ارتقاي سلامتي بيماران
.است

 اين شركت با تمركز بر•
محصولات دارويي 

تخصصي از طريق بكار 
ه گيري فناوري پيشرفت
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١٠ معرفي و پيشينه شركت

معرفي شركت

متر مربع ١١٣,٣٠٢ مساحت زمين كارخانه

متر مربع ٨٧٩٠٤/٨٠ مساحت كل ساختمان ها 

متر مربع ٧١٦٨/٥٢ مساحت قسمت توليد

كيلو وات ٢٠٠٠ )قدرت قراردادي(ظرفيت برق 

G۶۰متر مكعب بر ساعت   ١٠٠الي  ٦٥پوند و ظرفيت  ٦٠فشار ظرفيت گاز

)از محل چاه عميق كارخانه(متر مكعب ٢٠٠٠ ظرفيت آب روزانه 

ساعت ٢٤متر مكعب در  ١٠ ظرفيت خروجي تصفيه فاضلاب
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١١   ١٤٠٢/١٢/٢٩تركيب سهامداران شركت در تاريخ 

درصدنام سهامدار

٢٤,٣١شزكت سرمايه گذاري دارويي تأمين

١٧,٤٧شركت لابراتورهاي رازك

١٥,٨٤شركت داروسازي حكيم

١٤,٢٥شركت داروپخش

٥,٧٢شركت داروسازي قاضي

٢٢,٤١ساير سهامداران

١٠٠جمع

 شزكت سرمايه گذاري
%٢٤,٣١, دارويي تأمين

,  شركت لابراتورهاي رازك
١٧,٤٧%

,  شركت داروسازي حكيم
١٥,٨٤%

%١٤,٢٥, شركت داروپخش

د شركت داروسازي شهي
%٥,٧٢, قاضي

%٢٢,٤١, ساير سهامداران
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١٢ معرفي اعضاي هيئت مديره

مدرك و رشته تاريخ تولدو سمت نوع عضويتيحقيق نمايندهنام حقوقي نام عضو
تحصيلي

تاريخ 
عكسانتصاب

 شركت سرمايه گذاري
دارويي تامين

آقاي فرهاد غفوريان  
خوجين

رئيس موظف و  عضو غير
١٣٩٨ليسانس حسابداري١٣٣٩/٠٤/٠٥هيئت مديره

شركت لابراتوارهاي 
رازك 

آقاي دكتر محمد رضا 
سياهي 

عضو غير موظف و نائب 
١٣٩٣دكتري داروسازي١٣٣٩/١٠/٠٦رئيس هيئت مديره

شركت داروسازي 
ابوريحان

 
و مديره  عضو موظف هيئتآقاي عليرضا پرچكاني

١٤٠٢فوق ليسانس حسابداري١٣٥٣/١١/٢٥مديرعامل

١٣٩٩دكتري داروسازي١٣٦٠/٠١/٢٢مديره عضو غيرموظف هيئتآقاي دكتر فرهاد كيافرشركت داروپخش

شركت داروسازي 
حكيم 

آقاي سيد صدرالدين 
١٤٠١ليسانس حسابداري١٣٣٢/١٢/١٤عضو غيرموظف هيئت مديرهعرفاني
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١٣ تغييرات سرمايه شركت

تغييرات سرمايه شركت

١٣٧٣١٣٧٧١٣٨٣١٣٨٦١٣٨٨١٣٩٤١٣٩٧١٤٠٠

سرمايه قبلي ٢،٥٠٠٦،٠٠٠١٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٤٠،٠٠٠٨٠،٠٠٠٢٤٠،٠٠٠٢،٥٠٤،٠٠٠

مبلغ افزايش ٣،٥٠٠٤،٠٠٠١٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٤٠،٠٠٠١٦٠،٠٠٠٢،٢٦٤،٠٠٠٧٠٠،٠٠٠

٦،٠٠٠١٠،٠٠٠٢٠،٠٠٠٤٠،٠٠٠٨٠،٠٠٠٢٤٠،٠٠٠٢،٥٠٤،٠٠٠٣،٢٠٤،٠٠٠ سرمايه جديد

در صد افزايش ١٤٠٦٧١٠٠١٠٠١٠٠٢٠٠٩٤٣٢٨

٥٠٠،٠٠٠

١،٠٠٠،٠٠٠

١،٥٠٠،٠٠٠

٢،٠٠٠،٠٠٠

٢،٥٠٠،٠٠٠

٣،٠٠٠،٠٠٠

محل افزايش سرمايه٣،٥٠٠،٠٠٠
سهم ١٠,٠٠٠ميليون ريال با  ١٠٠با سرمايه اوليه :  ١٣٧٠سال 
انتشار سهام جديد:   ١٣٧٣سال 
از محل سود انباشته و آورده نقدي سهامداران:   ١٣٧٧سال 
مطالبات حال شده و آورده نقدي :   ١٣٨٣سال 
مطالبات حال شده و آورده نقدي :   ١٣٨٦سال 
مطالبات حال شده و آورده نقدي :   ١٣٨٨سال 
سود انباشته :   ١٣٩٤سال 
از محل تجديد ارزيابي دارائي هاي ثابت:   ١٣٩٧سال 
)ثبت شده(از محل آورده نقدي و مطالبات سهامداران : ١٤٠٠سال 

ميليون ريال



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٤ )١٤٠٢/١٢/٢٩(ارزش بازار شركت   

ارزش سهام معامله شده   تعداد سهام معامله شده  سال مالي منتهي به
تعداد روزهايي كه نماد          تعداد روزهاي باز بودن نماد  ميليون ريال

معامله شده است
 ارزش بازار ميليون

ريال
قيمت سهم  

ريال
سرمايه  

ميليون ريال

١٣٩٦/١٢/٢٩١،٩٨٥،١٦٨٤٢،٦١٧٣٥٨٢١٥٣،٢٦١،٨٤٠١٣،٥٦٤٢٤٠،٠٠٠

٢٠٠٦،٨١٦،٤٠٤١٨،٥٩٥٢،٥٠٤،٠٠٠ ١٣٩٧/١٢/٢٩٣٤،٤٩٤،٧٠٠٥٣١،٦٤٨٢٢٧

٢١٥٤٣،٧١٤،٨٣٢١٧،٥١٢٢،٥٠٤،٠٠٠ ٢٣٤ ١٣٩٨/١٢/٢٩٦،١٦٣،٧٩٤١٠٧،٦٠٥

١٣٩٩/١٢/٣٠٢،٣٣٢،٦٠١،٨٢٤٤٤،١٦٣،٩٦١٢٤٠٢٣١٢٦،٢٤٠،٧٦٠٨،١٩٠٢،٥٠٤،٠٠٠

١٤٠٠/١٢/٢٩٩٧٩،٩٣٩،٠٨٢٥،٦٧٧،٩٩٥٢٤٥٢٣٩١٢،٥٥٩،٦٨٠٣،٩٤٦٣،٢٠٤،٠٠٠

١٤٠١/١٢/٢٩١،١٧٣،١٣٥،٢٥٢٤،٨٢٢،٧٥٨٢٣٦٢٣٠١٨،١٦٦،٦٨٠٥،٦٤٠٣،٢٠٤،٠٠٠

١٤٠٢/١٢/٢٩١،٠٣٩،٠٣٥،٤٩٧٧،٢٥١،٠٧٨٢٤٣٢٣٧١٨،٧١١،٣٦٠٥،٨٦٠٣،٢٠٤،٠٠٠
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١٥ گزيده اطلاعات مالي شركت

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩)ميليون ريال(اطلاعات عملكرد مالي طي دوره ) الف

٦،٢١٦،٧٩٩٦،٦٥٢،٠٥٠درآمد عملياتي/ درآمد سرمايه گذاري ها

١،٢٢٨،١٧٠١،٢٢٣،٩٧٨عملياتي سود

٨،٠٣١)٨٣،١٩٤(درآمدهاي غيرعملياتي

٣،٤٥٨٤٤،٩٨٩ماليات  پس از كسر -سود خالص 

١،٢٠٤،١٧٨١،١٠١،٣١٦وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي

)ميليون ريال(اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره  )ب

١٦،٩٨٣،٤٣٠١٠،٣٦١،٥٠٩جمع دارايي ها

٦،٥٩٢،٥٤٩٧،٤٠٩،٠٨١جمع بدهي ها

٣،٢٠٤،٠٠٠٣،٢٠٤،٠٠٠سرمايه ثبت شده

١٠،٣٩٠،٨٨١٢،٩٥٢،٤٢٨جمع حقوق صاحبان سهام

)درصد(نرخ بازده ) ج

%٠/٤٥%٠/٠٣نرخ بازده دارايي ها

%١/٥٢%٠/٠٣)ارزش ويژه(نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 
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١٦ ادامه-گزيده اطلاعات مالي شركت

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩به هر سهم اطلاعات مربوط) د

٣،٣٣٢٣,٢٠٠ميليون سهم–تعداد سهام به كسر سهام خزانه 

١١٨٢٩٦ريال –اولين پيش بيني سود هر سهم 

١١٤ريال –سود واقعي هر سهم 

--ريال –سود نقدي هر سهم 

٥،٨٦٠٨٤٣٠ريال –آخرين قيمت هر سهم در تاريخ تاييد گزارش 

٢١٧٦٠٢مرتبه  –نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم 

ساير اطلاعات )ه

٣٩٩٤٢٢)پايان سال(نفر  –تعداد كاركنان 
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صنعت /تحليل بازار
)تجايگاه شركت در بازار و مقايسه با صنع(

بخش دوم
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١٨ صنعت/ تحليل بازار 

 تحت خاص داروهاي عرضه وتوليد هدف با شركت،
 است سيدهر برداري بهره به و تاسيس پيشرفته فناوري

  پرخطر داروهاي توليد خطوط اولين كه طوري به
 هاي سرنگ ،)ژل سافت( ژلاتين نرم كپسول ،)هازارد(

 اين در كشور در )پريفيلد( شده پر پيش از تزريقي
  .گرفت قرار استفاده مورد و ايجاد شركت

يسانس زهراوي به عنوان اولين توليد كننده داروي تحت ل
پس از انقلاب محسوب مي  ROCHEشركت بين المللي 

.گردد كه اين همكاري همچنان ادامه دارد

معرفي اجمالي شركت
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١٩ صنعت/ تحليل بازار 

 .گردد مي بمحسو كشور در ژل سافت قالب در خصوصاً دارويي مكملهاي كنندگان توليد ترين بزرگ و ترين مهم از يكي عنوان به شركت

 صولاتمح عرضه و توليد هچنين و سپت سل و روآكوتان جمله از سوئيس رش شركت ليسانس تحت محصولات توليد و همكاري ادامه

باشد مي شركت آتي و مهم استراتژيهاي اهداف از بايوتكنولوژي

معرفي اجمالي شركت

 ت،سخ كپسول ، قرص جمله از مختلف اشكال در دارو توليد خطوط انواع داشتن اختيار در با زهراوي داروسازي شركت حاضر حال در

 در خاص وهايدار كنندگان تامين و توليد ترين اصلي از يكي عنوان به هازارد و عمومي بصورت استريل و تزريقي ژلاتيني، نرم كپسول

 و سپت سل ايمينورال، همچون محصولاتي عرضه و توليد با كه بطوري گردد مي محسوب)MS( اس ام و عضو پيوند بيماران درمان زمينه

 با را اس ام بيماران نيازهاي از درصد ٤٠ الي ٣٠حدود و عضو پيوند بيماران نياز مورد داروهاي از درصد ٦٠ الي ٥٠ حدود كوگرافت

  .نمايد مي مرتفع فمزيرا و جيو تري فينگوليا، و كوپامر قبيل از محصولاتي توليد
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٢٠ صنعت/ تحليل بازار 

١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١٤٠٠ ١٤٠١ ١٤٠٢

فروش ساليانه ٢،٠٥٧،١٨١ ٢،٧٤٣،٩٢٨ ٣،٠٤٥،١٤٧ ٢،٩٠٩،٤٩٧ ٢،٧٢٩،٦٧٦ ٢،٠٦٨،٤٦٣ ٣،٥٠٨،٧٥٣ ٥،٠٢٧،٨٠٤ ٦،٤٩٧،٦٠٢ ٦،٦٥٢،٠٥٠ ٦،٢١٦،٧٩٩

١ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

٢ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

٣ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

۴ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

۵ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

۶ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

٧ဃ٠٠٠ဃ٠٠٠

فروش ساليانه

ميليون ريال



١٤٠٢اسفند  ٢٩سال مالي منتهي به  -به مجمع عمومي عادي سالانهگزارش هيئت مديره

عملكرد شركت
بخش سوم



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٢ شركت صورت سود و زياناهم اطلاعات 

لارقام به ميليون ريا

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩١٤٠٠/١٢/٢٩عنوان

٦،٢١٦،٧٩٩٦،٦٥٢،٠٥٠٦،٤٩٧،٦٠٢)درآمد عملياتي(فروش 

)(٤،٦٦٦،٠٣٣)(٣،٨٠٦،٥٨٨)بهاي تمام شده )٤،٢٢٠،٨٩٧

٢,٤١٠,٢١١١،٩٨٦،٠١٧٢،٢٧٦،٧٠٥ناخالص) زيان(سود 

)٤٣٧،٢٢٠((٥١٤،٢٧٥)(٧٤٥,٧٤١)هزينه هاي اداري، عمومي و فروش

)٣٦،٨٨٤((٢٤٧،٧٦٤))٤٣٦،٣٠٠(هزينه هاي عملياتي/ساير درآمدها

١,٢٢٨,١٧٠١،٢٢٣،٩٧٨١،٨٠٢،٦٠١عملياتي) زيان(سود 

)٩٣٣،٩٦٩((٩١٥،٣١٩)(٧٢٦,٨٨٦)هزينه هاي مالي

)٣٩،٧٣٥(٨،٠٣١)٨٣،١٩٤(هزينه هاي غيرعملياتي/ساير درآمدها

٤١٨،٠٩٠٣١٦،٦٩٠٨٢٨،٨٩٧قبل از كسر ماليات) زيان(سود 

)٩٩،٠٧١((٢٧١،٧٠١)(٤١٤,٦٣٢)ماليات

٣،٤٥٨٤٤،٩٨٩٧٢٩،٨٢٦خالص) زيان(سود 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٣ نمودار مقايسه اي صورت سود و زيان شركت 

۰

۱۰۰ᡢ۰۰۰

۲۰۰ᡢ۰۰۰

۳۰۰ᡢ۰۰۰

۴۰۰ᡢ۰۰۰

۵۰۰ᡢ۰۰۰

۶۰۰ᡢ۰۰۰

۷۰۰ᡢ۰۰۰

۸۰۰ᡢ۰۰۰

۳ᡢ۴… 

۴۴ᡢ۹۸۹

۷۲۹ᡢ۸۲۶

۵۱۷ᡢ۴۶۱

۱۸۰ᡢ۷۹۴

خالص) زيان(سود 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٤ شركت) ترازنامه(اهم اطلاعات صورت وضعيت مالي 

لارقام به ميليون ريا

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩١٤٠٠/١٢/٢٩عنوان

٦،٢٩٠،٢٧٢٧،٨٨٩،٤٠٧٧،٢١٧،٢٩٣هاي جاري جمع دارايي

١٠،٦٩٣،١٥٨٢،٤٧٢،١٠٢٢،٢٧٧،٧٦٤هاي غيرجاري جمع دارايي

١٦،٩٨٣،٤٣٠١٠،٣٦١،٥٠٩٩،٤٩٥،٠٥٧ها جمع دارايي

٥،٢٨٦،٠١٩٦،٠٤٠،٣٦١٤،٦٧٥،٨٥٥هاي جاري جمع بدهي

١،٣٠٦،٥٣٠١،٣٦٨،٧٢٠١،٩٢٣،٧٤٦هاي غير جاري جمع بدهي

٦،٥٩٢،٥٤٩٧،٤٠٩،٠٨١٦،٥٩٩،٦٠١هاي جاري و غير جاري جمع بدهي

٣،٢٠٤،٠٠٠٣،٢٠٤،٠٠٠٣،٢٠٤٠٠٠سرمايه

)٢٩٦،٩٧١((٢٥١،٩٨٣)(٢٤٨,٥٢٤)انباشته) زيان(سود 

١٠،٣٩٠،٨٨١٢،٩٥٢،٤٢٨٢،٨٩٥،٤٥٦جمع حقوق صاحبان سهام

١٦،٩٨٣،٤٣٠١٠،٣٦١،٥٠٩٩،٤٩٥،٠٥٧ها و حقوق صاحبان سهام جمع بدهي



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٥ جريان وجوه نقد

لارقام به ميليون ريا

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩١٤٠٠/١٢/٢٩عنوان

١،٠٠٤،٩٤٢١،٠١٥،٨٣٥٨١٥،٣٠٤نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي) خروج(جريان خالص ورود 

(٧١،٢٨٩)(٤٣،٢٣٥)(٤١،٠٥٣)نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري) خروج(جريان خالص ورود 

(٧٦٨،٢٦٢))٩٤٧،٦٦٠()٩٥٠،٩١٢(نقد حاصل از فعاليت هاي تأمين مالي) خروج(جريان خالص ورود 

(٢٤،٢٤٧)١٢،٩٧٧٢٤،٩٤٠در موجودي نقد) كاهش(خالص افزايش 

١٨٣،٢٢١١٤٩،٧٤١١٧٣،٩٨٨مانده موجودي نقد در ابتداي دوره

٢٠٢،٣١٩١٨٣،٢٢١١٤٩،٧٤١مانده موجودي نقد در پايان دوره

-٦،١٢١٨،٥٤٠تاثير تغييرات نرخ ارز

١،٢٦٥،٤٤٨٢٠١،١٨٦٢٠٢،٦٠٩مبادلات غير نقد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٦ شاخص هاي كليدي عملكرد شركت

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩١٤٠٠/١٢/٢٩شاخص هاي كليدي عملكرد

%٦٥%٧٠/١%٦١/٢)درصد(بهاي تمام شده به فروش 

%٣٥%٢٩/٩%٣٨/٨)درصد(حاشيه سود ناخالص 

٧%%١١/٥%١٩)درصد(هزينه هاي عملياتي به فروش 

%٢٧/٧٤%١٨/٤%١٩/٧٥)درصد(حاشيه سود عملياتي 

%١٤%١٣/٧٥%١١/٦٩)درصد(هزينه هاي مالي به فروش 

%١١%٠/٧%٠/٠٦)درصد(حاشيه سود خالص 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٧ نسبت هاي مالي شركت

١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩١٤٠٠/١٢/٢٩نسبت هاي مالي
١/١٩١/٣١١/٥٩)مرتبه(نسبت جاري 

٠/٨٤١/١٢١/١٧)مرتبه(نسبت آني 
%٧٢٧٠%%٣٩)درصد(نسبت بدهي ها 

١/٦٩١/٣٤٠/٨٩)مرتبه(نسبت پوشش بهره 
%٣٠%٢٨%٦١)درصد(نسبت مالكانه 

٣/٢٠٤/٥٠٤/٤٩)مرتبه(دفعات گردش موجودي  كالا 
٣٣٠٣٠٣٢٣٤)روز(دوره وصول مطالبات 

٣٦٣٣٨٤٢٣٩)روز(عمليات  دوره گردش
٣٥٤٢٦٣١٥٠)روز(بازپرداخت بستانكاران تجاري  دوره

%٠/٤٥٨/٧٣%٠/٠٣%)درصد(بازده دارايي ها 
٢/٩٤%١/٥%%٠/٠٣)  درصد(بازده حقوق صاحبان سهام 

١١٤٢٨٢)ريال( سود هر سهم
٣١٤٣١٧٢٥٤)ريال(جريان نقدي عملياتي هر سهم 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٨ مقايسه فروش و مانده مطالبات تجاري

مقايسه فروش و مانده مطالبات تجاري

١٤٠٠نسبت به  ١٤٠١ ١٤٠١نسبت به  ١٤٠٢

٢/٣٨% %(٦/٥٤) فروش

٢١/٧٤% )٣١%( مانده مطالبات

۲ᡢ۴۰۵ᡢ۲۳۵ ۲ᡢ۶۵۹ᡢ۳۶۷
۳ᡢ۵۹۲ᡢ۲۳۲

۴ᡢ۸۶۰ᡢ۴۵۶
۶ᡢ۴۲۱ᡢ۸۶۳

۴ᡢ۱۱۳ᡢ۹۶۶۲ᡢ۰۶۸ᡢ۴۶۳
۳ᡢ۵۰۸ᡢ۷۵۳

۵ᡢ۰۲۷ᡢ۸۰۴
۶ᡢ۴۹۷ᡢ۶۰۲ ۶ᡢ۶۵۲ᡢ۰۵۰ ۶ᡢ۲۱۶ᡢ۷۹۹

-

۲ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۴ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۶ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۸ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

١٣٩٧سال  ١٣٩٨سال  ١٣٩٩سال  ١٤٠٠سال  ١٤٠١سال  ١٤٠٢سال 

مقايسه فروش و مانده مطالبات تجاري

حسابهای دريافتنی تجاری فروش سال



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٢٩ بر مبناي توليد همگنوضعيت توليد طي سه سال اخير

۰

۵۰ᡢ۰۰۰

۱۰۰ᡢ۰۰۰

۱۵۰ᡢ۰۰۰

۲۰۰ᡢ۰۰۰

۲۵۰ᡢ۰۰۰

۳۰۰ᡢ۰۰۰

۳۵۰ᡢ۰۰۰

۴۰۰ᡢ۰۰۰

۴۵۰ᡢ۰۰۰

۳۲
ᡢ۴

۳۹

۱۹
ᡢ۸

۲۱

۸۱
ᡢ۴

۶۳

۳۵
۱ᡢ

۶۴
۰

۷۴
ᡢ۰

۶۹

۸۳
ᡢ۰

۳۵

۳۲
۷ᡢ

۶۳
۱

۳۰
۹ᡢ

۴۰
۲

۱۲
۴ᡢ

۵۵
۱

۸۸
ᡢ۰

۲۴

۴۲
۹ᡢ

۲۰
۰

۲۳
۶ᡢ

۶۶
۳

  بر مبناي توليد همگن وضعيت توليد طي سه سال اخير

١٤٠٠سال  ١٤٠١سال  هزار عدد١٤٠٢سال 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٠ روند توليد ريالي ماهيانه سه سال اخير

۲۲۶

۵۲۵ ۴۹۷ ۵۴۲
۴۰۱

۶۸۲
۵۶۹

۶۷۶ ۶۰۳ ۶۰۳

۸۹۲

۵۹۸
۲۵۰

۵۶۱ ۵۱۰

۷۰۱ ۸۵۳ ۶۲۹

۵۲۱
۵۳۵

۹۱۳

۶۰۷
۴۱۵

۳۰۳
۲۹۷

۵۹۴

۴۶۹

۵۲۱

۹۰۵ ۸۵۴

۴۲۵

۱۴۱۳

۵۱۲

۴۷۲

۶۸۶

۷۳۴

۰

۵۰۰

۱۰۰۰

۱۵۰۰

۲۰۰۰

۲۵۰۰

۳۰۰۰

۱ ۲ ۳ ۴ ۵ ۶ ۷ ۸ ۹ ۱۰ ۱۱ ۱۲

روند توليد ريالي ماهيانه سه سال اخير

١۴٠٠سال  ١۴٠١سال  ١۴٠٢سال 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣١

كپسول آمپول كپسول مايع جمع

١٤٠٢ ١،١٣٩،٢٩٤ ٢،٠٠٩،٢٩٢ ٢،١٠٧،٧٩٩ ٦،٢١٦،٧٩٩

١٤٠١ ٧٦٣،٨٥٣ ٢،٢٢٦،٩٧٩ ٢،٦٨٤،٣٠٩ ٦،٦٥٢،٠٥٠

١٤٠٠ ٦٣٩،١٥٨ ١،٠٧٤،٧٣٠ ٣،٧٧٧،٩٨٦ ٦،٤٩٧،٦٠٢

١٣٩٩ ٥٩٠،١١٦ ٤٨٢،٣٩٨ ٢،٨٤٥،٧٨٧ ٥،٠٢٧،٨٠٤

١،٠٠٠،٠٠٠

٢،٠٠٠،٠٠٠

٣،٠٠٠،٠٠٠

٤،٠٠٠،٠٠٠

٥،٠٠٠،٠٠٠

٦،٠٠٠،٠٠٠

٧،٠٠٠،٠٠٠

مقايسه فروش به تفكيك گروه محصول

١۴٠٢ ١۴٠١ ١۴٠٠ ١٣٩٩



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٢

فروش به تفكيك داخلي و صادراتي

١٤٠٠ ١٤٠١ ١٤٠٢

٦،٤٥٥،٠١٠ ٦،٥٩٥،٧٨٥ ٦،١٠٨،١٤٧ فروش داخلي

٤٢،٥٩٢ ٥٦،٢٦٥ ١٠٨،٦٥٢ فروش صادراتي

٦،٤٩٧،٦٠٢ ٦،٦٥٢،٠٥٠ ٦،٢١٦،٧٩٩ جمع

١٦٢،٩٠٠ ١١٤،٦٢٧ ١٦٢،٢١٣ معادل يورويي صادرات

صادراتي طي سه سال اخير/وضعيت فروش داخلي



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٣

 روند ميزان فروش ناخالص، تخفيفات و برگشت از فروش طي چهارسال گذشته
۳۸

۷ᡢ
۴۶

۲

۴۳
۰ᡢ

۴۵
۵

۵۷
۷ᡢ

۰۸
۳

۱ᡢ
۱۳

۸ᡢ
۴۶

۱

۸۹
۱ᡢ

۲۱
۰

۲۳
۸ᡢ

۰۵
۰

۱۲
۶ᡢ

۹۶
۵

۴۴
ᡢ۲

۵۷

۸۹
ᡢ۱

۵۳

۹۳
ᡢ۸

۹۳

۴ᡢ
۱۳

۴ᡢ
۲۶

۶

۵ᡢ
۵۸

۵ᡢ
۲۲

۴

۷ᡢ
۱۱

۸ᡢ
۹۴

۲

۷ᡢ
۸۷

۹ᡢ
۶۶

۴

۷۲
۰۱

۹۰
۲

۰

۱ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۲ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۳ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۴ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۵ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۶ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۷ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۸ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

۹ᡢ۰۰۰ᡢ۰۰۰

١٣٩٨سال  ١٣٩٩سال  ١٤٠٠سال  ١٤٠١سال  ١٤٠٢سال 

تخفيفات برگشت از فروش فروش ناخالص



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٤ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش فروش

به حداقل رساندن 
كالاي برگشتي

افزايش سهم بازار 
دارويي زهراوي براي 

كمحصولات استراتژي

آناليز بازار دارويي و 
اي نياز سنجي فروش بر

توليد

كاهش جوايز و تخفيفات

تمركز فروش براي 
شركتهاي گروه به 

%٨٠ميزان 

تمركز بر فروش و 
 ماركتينگ محصولات

جديد ريال آور

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

فروشبخش 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٥ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش صادرات

ـــوذ در  ـــه و نف ـــابي بهين بازاري
بازارهاي جديد صادراتي

ا انعقاد و يا تكميـل قـرارداد بـ
 كليــه نماينــدگان جهــت حفــظ و

تثبيت منافع شركت

ـــولات  ـــروش محص ـــزايش ف اف
تخصصي و دانش بنيان

اســــــتفاده از قراردادهــــــا و 
پيمانهــــاي منطقــــه اي جهــــت 
 افزايش صادرات به كشـورهاي

ثالث

تمركـــــز بيشـــــتر بـــــر بازارهـــــاي 
راق استراتژيك سوريه، پاكستان، ع

و حوزه اوراسيا

ــــعه  ــــروش و توس ــــت ف تثبي
محصـــــــولات در بازارهـــــــاي 

صادراتي موجود

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

بخش 
صادرات



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٦ دهسياست ها و برنامه هاي شركت در بخش بهاي تمام ش

ود توليد محصولات بـا حاشـيه سـ
بالا از طريق تركيب بهينه

 افزايش توليد باهدف تخصـيص
بهينه هزينـه هـاي ثابـت بـرروي 
محصــولات و كــاهش بهــاي تمــام 

شده محصولات

هـاي برنامه كاهش ساليانه نسـبت ب
% ١تمام شده به فروش به ميزان 
وليد درسال با اعمال تركيب بهينه ت

ـــروش و  ـــت هـــاي ف و اصـــلاح قيم
افزايش مقداري فروش

اعمال روش هاي علمي و كامل در 
واد زمينه سيستم خريد و تامين م

 اوليه و ايجاد منابع جديد با هدف
كاهش هزينه مواد اوليه مصرفي

ت برنامه ريزي براي توليد در ظرفي
ــذف  ــدي و ح ــدهاي تولي ــل واح كام

.هزينه هاي جذب نشده

ــراي اصــلاح و ــري مســتمر ب  پيگي
افزايش قيمت فروش محصولات

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

بهاي بخش 
تمام شده



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٧ اتيسياست ها و برنامه هاي شركت در بخش كنترل هزينه هاي عملي

ــاي  ــه ه ــردن هزين ــد ك هدفمن
 بازاريابي و فروش با افـزايش

تكمي و كيفي فروش محصولا

ــرآورد  ــي و ب ــيش بين ــال پ اعم
با  هزينه هاي عملياتي متناسب
ك تحقق برنامه هـاي اسـتراتژي

شركت

ــاي  ــايش در دوره ه ــرل و پ كنت
ماهانـــه هزينـــه و جلـــوگيري از 

ايجاد مغايرت با مبالغ بودجه

ــه  ــل هزين ــذف كام ــاهش و ح ك
هـــاي غيـــر مـــرتبط بـــا فعاليـــت 

شركت

اعمال مديريت هزينه درجهـت 
 استفاده بهينـه از هزينـه هـاي

تحقق يافته

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

ل كنتربخش 
هزينه هاي 

عملياتي



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٨ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش كنترل هزينه هاي مالي

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

ل كنتربخش 
هزينه هاي 

مالي و 
روش هاي 
تامين مالي

پيگيـــري و اقـــدام لازم بـــراي 
اســــــتفاده و جــــــايگزيني از 
ــاي  ــركت ه ــژه ش ــهيلات وي تس

دانش بنيان

پيگيـــري مســـتمر بـــراي وصـــول 
ــات شــركت از مشــتريان ا ز مطالب

طريـــق تشـــكيل مـــنظم جلســـات 
ــورت  ــيم ص ــول و تنظ ــه وص كميت

جلسات رفع مغايرت

 تـــداوم اســـتفاده از پتانســـيل
موجــود در شــركت هــاي پخــش 

لاتگروه براي تهاتر مانده تسهي

همــاهنگي بــا واحــد بازرگــاني و 
تلاش براي خريدهاي اعتباري

ـــق  ـــالي از طري ـــاختار م ـــلاح س اص
افــزايش ســرمايه از محــل  آورده 

نقدي و مطالبات حال شده



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٣٩ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش كنترل هزينه هاي مالي
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١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٠ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش كنترل هزينه هاي مالي
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١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤١ سياست ها و برنامه هاي شركت در بخش كنترل هزينه هاي مالي

۲ᡢ۱۱۹

۳ᡢ۹۵۵۴ᡢ۱۹۴ ۴ᡢ۱۱۴

۶ᡢ۴۲۲

۴ᡢ۸۶۰
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١٤٠٠سال ١٤٠١سال ١٤٠٢سال 

)ميليارد ريال(حسابهاي دريافتني به تسهيلات 

)ميليارد ريال(مانده تسهيلات )ميليارد ريال(حسابهاي دريافتني  حساب دريافتني به تسهيلات



ساير فعاليت ها و برنامه هاي اقدام شركت

بخش چهارم



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٣ ساير اقدامات انجام شده شركت

اقدامات انجام شده در حوزه مديريت سرمايه هاي انساني  شركت

اقدامات انجام شده در حوزه مديريت پروژه هاي شركت 

وضعيت شركت در سامانه هاي مديريتي و نظارتي شستا

اقدامات انجام شده در حوزه همكاري هاي بين المللي شركت

اقدامات انجام شده در حوزه ارتقاي شفافيت



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٤ ادامه -ساير اقدامات انجام شده شركت 

اقدامات انجام شده در حوزه اصول حاكميتي شركت

اقدامات انجام شده در حوزه تكاليف مجمع شركت

اقدامات انجام شده در حوزه پرونده هاي حقوقي شركت

جوايز، گواهينامه ها و تقديرنامه هاي اخذ شده شركت

اقدامات انجام شده در حوزه توسعه و بكارگيري سامانه هاي اطلاعاتي



وضعيت سرمايه هاي انساني شركت

١-٤بخش 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٦ انيسياست ها و برنامه هاي گروه در بخش سرمايه هاي انس

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

بخش 
سرمايه هاي 

انساني

انجام مقدمات استقرار 
طرح جديد طبقه بندي 

مشاغل به منظور صدور 
 احكام پرسنل از ابتداي

١٤٠١سال 

آموزش و ارتقاء مهارت 
هاي پرسنل و 

توانمندسازي آنها

بهبود و افزايش 
كيفيت خدمات رفاهي 

به كاركنان

ي حفظ و نگهداشت نيرو
انساني ماهر و 

متخصص

 ارتقاء بخش روابط عمومي
و بهبود اطلاع رساني 

 موفقيت ها و دستاوردهاي
سازمان

ي شركت در جايزه تعال
منابع انساني



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٧ جنسيت نيروي انساني/ تعداد 

تعداد تغييرات١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩جنسيت

نفر كاهش ٥٠٥٧٧زن

نفر كاهش ٣٤٩٣٦٥١٦مرد

نفر كاهش ٣٩٩٤٢٢٢٣مجموع



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٨ جنسيت نيروي انساني/ تعداد 

شرح
١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩

مجموعپيمانكاريقرارداديرسميمجموعپيمانكاريقرارداديرسمي

مستقيم 
٣٢٧-٣١١٥٣٢٢-٣٧٢٧٤ارائه خدمات/توليد

٩٥-٨٨٦٨٩-٨٨-ستادي

--------شاغل در پروژه

٤٢٢-٣٩٩١١٤١١-٣٧٣٦٢مجموع



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٤٩ نوع قرارداد كاركنان شركت/تركيب تحصيلات

شرح
١٤٠٢/١٢/٢٩١٤٠١/١٢/٢٩

مجموعپيمانكاريقرارداديرسميمجموعپيمانكاريقرارداديرسمي

١٦-١٢١١٥-٢١٠زير ديپلم

٧٩-٦٩١٧٨-٢٦٧ديپلم

٨٠-٨٣١٧٩-٨٧٥فوق ديپلم

١٥٥-١٣٨٣١٥٢-١٢١٢٦ليسانس

٧٧-٧٧٤٧٣-٨٦٩فوق ليسانس

١٥-٢٠١١٤-٥١٥دكتري

٤٢٢-٣٩٩١١٤١١-٣٧٣٦٢مجموع



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٠ شاخص هاي مهم منابع انساني شركت

 آموزشسرانه 
كاركنان

ساعت ١٨/٨٣

 سابقهميانگين 
كاركنان

سال ٨

انكاركن سنميانگين 

سال ٣٨



وضعيت پروژه هاي شركت

٢-٤بخش 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٢ )در حال اجرا(پروژه هاي شركت  

بودجه كلتعدادنوع پروژه
)طبق آخرين طرح توجيهي مصوب(

برآورد هزينه مورد نياز در 
١٤٠٢مالي  سال

تا  عملكرد هزينه اي تجمعي
١٤٠٢/١٢/٢٩

عملكرد هزينه اي در 
١٤٠٢سال 

توسعه

بهبود

ي تحقيق و توسعه و سيستم ها(ساير 
)مديريتي درون سازماني

جمع كل

مورد ندارد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٣ پروژه هاي توسعه اي شركت

نام پروژهرديف
بودجه كل

طبق آخرين طرح (
)توجيهي مصوب

برآورد هزينه مورد 
١٤٠٢مالي نياز درسال

عملكرد هزينه اي 
تا  تجمعي

١٤٠٢/١٢/٢٩

عملكرد هزينه اي در 
١٤٠٢سال 

برآورد درصد 
پيشرفت تجمعي تا 

١٤٠٢/١٢/٢٩

درصد پيشرفت 
تجمعي واقعي تا 
١٤٠٢/١٢/٢٩

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

١٢

١٣

جمع كل      

مورد ندارد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٤ پروژه هاي بهبود شركت

نام پروژهرديف
بودجه كل

طبق آخرين طرح (
)توجيهي مصوب

برآورد هزينه مورد 
١٤٠٢مالي نياز درسال

عملكرد هزينه اي 
تا  تجمعي

١٤٠٢/١٢/٢٩

عملكرد هزينه اي در 
١٤٠٢سال 

برآورد درصد 
پيشرفت تجمعي تا 

١٤٠٢/١٢/٢٩

درصد پيشرفت 
تجمعي واقعي تا 
١٤٠٢/١٢/٢٩

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

١٢

١٣

جمع كل      

مورد ندارد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٥ ساير هزينه هاي سرمايه اي شركت

نام پروژهرديف
بودجه كل

طبق آخرين طرح (
)توجيهي مصوب

برآورد هزينه مورد 
١٤٠٢مالي نياز درسال

عملكرد هزينه اي 
تا  تجمعي

١٤٠٢/١٢/٢٩

عملكرد هزينه اي در 
١٤٠٢سال 

برآورد درصد 
پيشرفت تجمعي تا 

١٤٠٢/١٢/٢٩

درصد پيشرفت 
تجمعي واقعي تا 
١٤٠٢/١٢/٢٩

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

١١

١٢

١٣

جمع كل      

مورد ندارد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٦ ساير هزينه هاي سرمايه اي شركت

 نجاما با دارو و غذا سازمان هاي مميزي ايرادات به توجه با توليدقرص خط اصلاحات
 تصور به مواد و نفر ايرلاك ايجاد( پرسنل و مواد خروج و ورود نحوه در تغييرات
 ميسر محصول چند توليد امكان تا پذيرفت انجام خط شستشوي بخش و )جداگانه

.باشد



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٥٧ تسياست ها و برنامه هاي شركت در بخش بهداشت، ايمني و محيط زيس

سياست ها و 
برنامه هاي 
شركت در 

بخش 
بهداشت، 
ايمني و 

محيط زيست

ارتقاء سطح سلامت 
سازماني

ط كنترل وضـعيت محـي
از  زيست منطقه متاثر

ـــا  فعاليـــت ســـازمان ب
پيشــــگيري از ايجــــاد 
ــت  ــاي زيس ــده ه آلاين

محيطي

ارتقاء دانش و فرهنگ 
HSE سازماني

افزايش تعاملات برون 
سازماني با ارگان هاي 

ذيربط در اين حوزه

ي بهبــود مســتمر فرآينــدها
 مــرتبط بــا حــوزه بهداشــت،
 ايمني و محيط زيست جهـت
ــتانداردهاي ــا اس ــاق ب  انطب
بــين المللــي ازجملــه رش 

سوئيس

ارتقاء سطح ايمني 
سازماني
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٥٨

مراقبتي هاي مميزي انجام ISO ISO۱۴۰۰۱ و ۴۵۰۰۱

حوزه در سازمان هاي ريسك ساليانه بازنگريHSE اصلاحي اقدامات انجام و  

كار بهداشت و فني حفاظت كميته جلسات تشكيل  

محيطي زيست و بهداشتي ايمني، مانورهاي انجام

شغلي آور زيان عوامل گيري اندازه

ساليانه ادواري معاينات انجام

بالابرها ها، ليفتراك ايمني بازرسي و كاتديك تست سنجي، ضخامت و هيدرواستاتيك هاي تست از اعم ايمني هاي تست انجام  

ايه يوتيليتي ساير و سوز زباله فاضلاب، تصفيه سيستم عملكرد بر نظارت جهتفاضلاب و هوا هاي آلاينده ماهه ٣ ادواري هاي خوداظهاري انجام 

شركت

 سازمان سطح در پسماند مديريت اجراي

بهداشت، ايمني و محيط زيستاقدامات انجام يافته در زمينه 



وضعيت همكاري هاي بين المللي شركت

٣-٤بخش 
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٦٠ قابليت هاي شركت در همكاري هاي بين المللي 

 تحت ليسانس شركت : از ماده اوليه) ايزوترتينوئين(توليد محصول روآكوتانROCHE  سوئيس

 طي مراحل نهايي جهت توليد محصول سل سپت تحت ليسانس شركتROCHE  سوئيس از ماده
اوليه 
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٦١ يساقدامات انجام شده در راستاي همكاري با شركت رش سوئ

•Data Integrity

•CSV

)رفتاري( فرهنگي و زيرساختي اقدامات•
 دومين و رش سايت از خارج كننده توليد اولين عنوان به درايران روآكوتان ريليز و توليد•

جهان در روآكوتان كننده توليد



اقــدامات انجــام شـــده در راســتاي ارتقـــاي 
شفافيت

٤-٤بخش 
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٦٣ اقدامات حوزه ارتقاي شفافيت

اقدامات حوزه ارتقاي شفافيت 
 سايت در همزمان و كدال و بورس سازمان سايت در اهميت با هاي رويداد بموقع و كامل رساني اطلاع

  مجازي مرتبط هاي گروه و شركت رسمي

 بازرسي، سازمان موردي، و ماهانه صورت به عمده سهامداران براي مختلف گزارشات تنظيم و تهيه

دارو و غذا سازمان مكمل، و انساني داروهاي سنديكاهاي

١٤٠٢ سال طي معاملاتي كمسيون جلسه ٦٨ تعداد برگزاري



اصول حاكميت شركتي

٥-٤بخش 
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٦٥

 مدير تشرك عدم و كامل افشاي بودن، منصفانه هاي جنبه از وابسته اشخاص با معاملات

 جامان بر حاكم استانداردهاي و مقررات كليه گرفتن نظر در با گيري راي در ذينفع

 دستورالعمل نيز و ) تجارت قانون اصلاحيه ١٢٩ ماده از اعم ( وابسته اشخاص با معاملات

 تاندارداس و بورسي ناشران وابسته اشخاص معاملات تصويب و اطلاعات افشاي الزامات

 درباره حسابرسي كميته و گرفت قرار حسابرسي كميته اعضاي بررسي مورد ١٢ شماره

 ابستهو اشخاص با معاملات شده مقرر و نمود اظهارنظر آنها كامل افشاي بودن منصفانه

.گردد ارائه مديره هيأت تصويب جهت پيوست شرح به مذكور
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٦٦

نوع وابستگينام شخص وابستهشرح
مشمول 

ماده 
١٢٩

تامين وجهفروشخريد 
از وابسته

تضامين 
اعطايي

تضامين 
فروش سهامخريد سهامدريافتي

شركت اصلي و 
----٣٥٠،٠٠٠سهامدار و عضو هيئت مديرهشركت سرمايه گذاري دارويي تاميننهايي

شركت هاي تحت 
كنترل مشترك

---٣٣٩،٠٠٠-١،٠٢٩،١٨٧-هيأت مديره مشتركشركت توزيع داروپخش
---٢،٣٣١،١٩٨-١،٦٦٥،٠٤٠-هيأت مديره مشتركشركت پخش اكسير
-----١،١٤٦،٢٩٢-هيأت مديره مشتركشركت پخش هجرت

------٣٨،٦٦٧هيأت مديره مشترك
------٥،١٤٧هيأت مديره مشتركشركت شيمي داروئي داروپخش

------٨٢،٨٠٣هيأت مديره مشتركشركت ژلاتين كپسول
--٩٦،٠٠٠---١،٤٨٦هيأت مديره مشتركشركت كلر پارس

--٦٦٠،٠٠٠٣٠٠-١٢٢،٤٦٤-هيأت مديره مشتركشركت كارخانجات داروپخش
------٤،٦١٠هيأت مديره مشترك)تماد(شركت توليد مواد اوليه داروپخش 

--١،٤٩٤،٥٠٠٢،٢٢٣،٢٢٢--١٤هيأت مديره مشتركشركت داروسازي شهيد قاضي
---٢٠٢،٤٠٠---هيأت مديره مشتركشركت اوزان

-----١١٧،٧٠٢-همگروه و عضو هيئت مديرهداروسازي ابوريحان
ز صندوق سرمايه گذاري صبا گستر نفت و گا

٥٢،١٠١٤٩،٠٢٤-----همگروهتامين 

١٣٢،٧٢٧٤،٠٨٠،٦٨٥٣٥٠،٠٠٠٥،٠٢٧،٠٩٨٢،٣١٩،٥٢٢٥٢،١٠١٤٩،٠٢٤جمع كل

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته
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٦٧ كميته حسابرسي شركت

اعضاي كميته حسابرسي

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگي رديف

مديرمالي هلدينگ داروپخش –سال سابقه كار اجرائي و مديريت  ٢٩بيش از  رئيس كميته حسابرسي غفوريان فرهاد ١

مدير مالي و رئيس مالي جندين شركت توليدي –مديرمالي شركت توزيع داروچخش  حسابرسي عضو كميته امير حسين سليمان زاده ٢

ت مديرحسابرسي داخلي شرك –عضو غيرموظف هيأت مديره در شركت خدمات صنعتي تراكتورسازي 
سرپرست حسابرسي در موسسه حسابرسي مفيد راهبر –تراكتورسازي ايران  عضو كميته حسابرسي محمد فرجي بنايي ٣

-كولاك شرق، زهراوي مدير مالي بنيان ديزل، –معاون مالي شركت سرمايه گذاري توسعه آذربايجان 
مديرحسابرسي داخلي زهراوي دبير كميته حسابرسي مرتضي شيدائي ٤

.يازده جلسه تشكيل داده است ١٤٠٢كميته حسابرسي در سال 
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٦٨ واحد حسابرسي داخلي شركت

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگي رديف

رق، مـدير مـالي بنيـان ديـزل، كـولاك شـ –معاون مالي شركت سرمايه گذاري توسعه آذربايجـان 
مديرحسابرسي داخلي زهراوي-زهراوي

مديرحسابرسي داخلي 
زهراوي مرتضي شيدائي ١
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٦٩

:اقدامات انجام شده جهت دستيابي اصول حاكميت شركتي در طي سال به شرح ذيل مي باشد

١٣٥٦٧
عاليخوبنسبتا خوبمتوسطضعيف

عالي - ١٠٠خيلي خوب- ٨٠  خوب - ٦٠

ديف
ر

امتيازات

١٧
٢٧
٣٧
٤٦
٥٧
٦٦
٧٧
٨٦
٩٦

١٠٥
١١٦
١٢٦
١٣٥
١٤٥
١٥٧
١٦٥

٩٨

سوالات

حضور در جلسه كميته حسابرسي شـركت تيپيكــو (سهامي عام)
كميت و كيفيت گزارشات ارائه شده به انضــمام مســتندات مربوطــه

ــازرس مســتقل بررسي و ارائه گزارش در خصوص گزارش حسابرس و ب

ــازي زهــراوي  جمع امتياز كميته حسابرسي و واحد حسابرسي داخلي شركت داروس

جدول ارزيابي سالانه كميته حسابرسي و حسابرس داخلي در شركت داروســازي زهــراوي ( سهامي عام) 

امتيازات 
دسته بندي ( گريد)  امتيازات

ــا پولشــوئي بررسي و ارائه گزارش در رابطه با دستورالعمل مبارزه ب
پايش ماهانه بودجه و عملكـرد

بررسي و ارائه گزارش در رابطه با اجـراي حاكميـت شــركتي

ارسال صورتجلسات كميته حسابرسي به انضمام مستندات مربوطــه بــراي هلــدينگ
تهيه جدول زمانبندي و اولويت بندي گزارشــات حسابرســي

طرح و تصويب (جدول زمانبندي و اولويت بندي گزارشــات حسابرســي)  در كميته حسابرسي
تهيه گزارش بر اساس جدول زمانبندي و اولويــت بنــدي

بررسي و ارائه گزارش در رابطه با تكــاليف مجمــع

بررسي و ارائه گزارش در خصوص گزارش نامـه مــديريت

ــتي پاسخگوئي و ارائه اطلاعات درخواس

ــي ارائه گزارشات به كميته حسابرس
رعايت فرآيند گزارش دهي در شركت و پيگـيري مصــوبات كميتــه

ــي برگزاري منظم جلسات كميته حسابرس
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٧٠

١٢٤٦٨
عاليخوبنسبتا خوبمتوسطضعيف

عالي - ١٠٠خيلي خوب -  ٨٠  خوب - ٦٠

ديف
ر

امتيازات

١٨
٢٦
٣٨
٤٦
٥٦
٦٨
٧٨
٨٦
٩٨
١٠٦
١١٦
١٢٦
١٣٨
١٤٨

٩٨

ــو ( سهامي عام)  حضور در جلسه كميته حسابرسي شركت تيپيك

كميت و كيفيت گزارشات ارائه شده به انضمام مسـتندات مربوطـه

جمع امتياز كميته ريسك و انتصابات شركت داروســازي زهــراوي

ــابات برگزاري منظم جلسات كميته ريسك و انتص

ارائه گزارشات به كميته ريسك و انتصــابات

رعايت فرآيند گزارش دهي در شركت و پيگيري مصوبات كميتـه هــا

پايش ماهانه بودجه و عملكرد

ــدينگ ــراي هل ارسال صورتجلسات كميته هاي ريسك و انتصابات به انضمام مستندات مربوطه ب

تهيه جدول زمانبندي و اولويت بندي گزارشـات ريســك

ــات)  در كميته ريسك و انتصابات طرح و تصويب ( جدول زمانبندي و اولويت بندي گزارش

تهيه گزارش بر اساس جدول زمانبندي و اولويـت بنــدي

بررسي و ارائه گزارش در خصوص گزارش حسابرس و بــازرس مســتقل

ــركتي بررسي و ارائه گزارش در رابطه با اجراي حاكميت ش

بررسي و ارائه گزارش در رابطه با دستورالعمل مبارزه بــا پولشــوئي

جدول ارزيابي سالانه كميته ريسك و انتصابات در شركت داروســازي زهــراوي( سهامي عام) 

امتيازات 
دسته بندي ( گريد)  امتيازات

سوالات

پاسخگوئي و ارائه اطلاعات درخواسـتي
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٧١   ١٤٠٣اهم برنامه هاي آتي حوزه حسابرسي در سال  

يأت مديره لزوم توجه به طرح و تصميم گيري در خصوص كليه مصوبات كميته حسابرسي در جلسات هيأت مديره و درج در صورتجلسه ه

به تفصيل

پيگيري مصوبات مجمع عمومي ساليانه

نظارت مستمر بر عملكرد كميته هاي سازماني

ارائه گزارش از عملكرد كميته هاي تخصصي در بازه هاي زماني

لزوم توجه به اجراي كامل مصوبات هيأت مديره و پيگيري اجراي مصوبات و كنترل و تطابق مصوبات با قوانين و مقررات

كنترل بر رعايت كامل مفاد اساسنامه

بررسي مستمر عملكرد شركت و مقايسه آن با بودجه مصوب نهائي

ارائه گزارشات تحليلي در خصوص عملكرد شركت

ضرورت انجام آزمونهاي رعايت و محتوا در خصوص سرفصل حسابها

ارائه گزارش نقاط ضعف كنترلهاي داخلي



عاقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجم

٦-٤بخش 
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٧٣ اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع

١٤٠٢/١٢/٢٩اقدامات انجام شده بند تكليف

 قانوني، بازرس و مستقل حسابرس گزارش ٨ بند خصوص در
 امانج و رسا دارويي توسعه شركت از مطالبات وصول پيگيري

 رمذكو شركت سوي از شده ارائه ملك خصوص در لازم اقدامات
.گرفت قرار مجمع تاكيد مورد

 قطعه يك اخذ به اقدام مذكور شركت از خود مطالبات بابت از پرونده در دخيل هاي شركت همراه به زهراوي داروسازي شركت
 خريدار هاي شركت به فروشنده توسط واگذاري ملك سرقفلي از قسمتي اينكه به عنايت با است نموده)طلب سهم ميزان به(ملك

 ارجاع با كه بودند نموده آن مديران و رسا دارويي شركت و فروشنده عليه شكايت به اقدام مذكور هاي نگرديده،شركت واگذار
 محوريت با پرونده در دخيل هاي شركت آن پيرو كه نمود فروشنده نفع به راي صدور به اقدام داوري داوري،هيات به پرونده

 رفط از صادره راي به كه صادر خواهان نفع به راي ابطال درخواست به اقدام واحد آن طرف از منتخب وكلاي و تپيكو حقوقي واحد
.ميباشد نظر تچديد مرحله در پرونده و اعتراض خواندگان

 و مستقل حسابرس گزارش ٨ بند در مندرج مفاد خصوص در
 ارزي يبده تكليف تعيين جهت پيگيري بر مجمع قانوني، بازرس
 ده،نش ايفا ارزي تعهدات نيز و فارمد ويتان شركت به شركت

.نمود تاكيد

 دلار ٨٠.٠٠٠ مبلغ محاسبه و اريتروپوئيتين تكنولوژي انتقال قرارداد فسخ بر مبني آمده بدست ضمني توافقات به توجه با
 ٦٤٠.٠٠٠ مبلغ فارمد ويتان شركت مطالبات كل ميزانPEG-GCSF قرارداد هاي پرداختي در مذكور قرارداد بابت از پرداختي

 مذكور بدهي مانده كل و پرداخت ريال ميليون ٢٦.٨٨٠ مبلغ به١٤٠٠ سال طي ريالي ٤٢.٠٠٠ دولتي ارز نرخ با كه بوده دلار
 ويتان شركت به ٤٠٠٢٢٠٨٩٢٢٧٤٧٥٤ پيگيري شماره به اظهارنامه طريق از موضوع ١٤٠٠/١٢/٢٥ تاريخ در شده تسويه
.است شده رساني اطلاع رسمي بصورت فارمد

 اايف ارزي تعهدات خصوص در مستقل حسابرس گزارش ٨ بند
است نرسيده نتيجه به نشده

 سال به مربوط پرفيلد هاي سرنگ سفارش)١  :ميباشد زير شرح به اسنادي اعتبار فقره٣ به مربوط نشده ايفا ارزي تعهدات مانده
 گرديده طرح تعزيرات در شكايتي بانك جانب از كه بوده يورو ١٧٦٥٠ ارزي مبلغ به كارآفرين بانك در ١٣٩٤ لغايت ١٣٩٢ هاي
                                                                                       ميباشد مجدد بررسي مرحله در كارآفرين بانك مجدد اعتراض با ولي گرديده صادر زهراوي نفع به بدوي راي

  يورو ٧٩٦٥ ارزي مبلغ به ١٣٩٦ سال در نوين اقتصاد بانك از سولفات فروس پلت و اسيد فوليك سفارش)٢
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١٤٠٢/١٢/٢٩اقدامات انجام شده بند تكليف

 تا ات،مالي هاي بدهي و اجتماعي تامين به بدهي خصوص در ها پرونده كليه پيگيري
.قانوني طرق با آن تسويه و مساعد نتيجه حصول

 و شده تقسيط ٩٩و٩٧،٩٦ هاي سال اجتماعي تامين بيمه حسابرسي به مربوط هاي بدهي
 شده صادر قطعي برگ موجب به ١٣٩٨ سال عملكرد وماليات ميباشد پرداخت جريان در

 اعتراض به توجه با كه گرديده تعيين ريال ميليون ١٧٥،٨١٥ مبلغ مالياتي امور سازمان
 تاريخ در مزبور شوراي صادره راي و تبريز مالياتي عالي شوراي هشتم شعبه به شركت

 الس اسفندماه در كه آن ضمن .است نرسيده نتيجه به شركت اعتراض ١٤٠٢/٠٨/٣٠
 هك گرديده اعلام اداري عدالت ديوان به شركت مجدد اعتراض مراتب گزارش مورد مالي

 هي،بد تضمين بابت از است ذكر به لازم.است نگرفته قرار رسيدگي مورد كنون تا
 و صادر مالياتي امور سازمان به ريال ميليون ١١٤،٢٨٠ مبلغ به چك فقره يك شركت
 قطعي و تشخيص هاي برگ اساس بر ١٣٩٩ سال عملكرد ماليات .است نموده تحويل
 اين از كه گرديده تعيين ريال ميليون ٣١٠،١٨٧ و  ٤٠٢.٧٠٣ مبالغ به ترتيب به صادره

 دفاتر رد شده منظور ذخيره و پرداختي ماليات  مجموع مالي، وضعيت صورت تاريخ تا بابت
 و تشرك اعتراض به توجه با ارتباط اين در .باشد مي ريال ميليون ٢٨١،٥٥١ مبلغ معادل

 اعلامي بدهي مبلغ ١٤٠٢/١٠/١٠ تاريخ در نظر تجديد اختلافي حل هيأت صادره راي
 مراتب كه آن ضمن .است گرديده اعلام ريال ميليون ٢٨١،٥٥١ معادل مزبور سال

 به ١٤٠٣/٠٢/١٨ تاريخ در تجديدنظر هيأت صادره راي به نسبت شركت اعتراض
 هب برگشتي هاي هزينه عمده اقلام همچنين .است گرديده اعلام مالياتي عالي شوراي

 يمال هاي هزينه از بخشي رد شناور، سهام به مربوط بورسي معافيت اعطاي عدم دليل
 و حاءام صورتجلسه عليرغم عادي غير ضايعات پذيرش عدم مطالبات، وصول عدم بدليل

 ١٤٠٠ليما سال عملكرد بر ماليات .باشد مي اعطايي تخفيفات از بخشي پذيرش عدم نيز
 از قبل افزوده ارزش هاي بدهي و باشد مي بدوي هيات به دعوت و اعتراض مرحله در

.ميكند طي را رسيدگي مراحل ١٣٩٩ سال
 از صادره هاي ابلاغيه و ها بخشنامه ها، دستورالعمل در مندرج مفاد اجراي و توجه
 مينتا دارويي گذاري سرمايه شركت و اجتماعي تامين گذاري سرمايه شركت طرف

.عملياتي و راهبردي هاي زمينه در
.است مديره هيئت تاكيد مورد و بوده شركت كار دستور در موضوع
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١٤٠٢/١٢/٢٩اقدامات انجام شده بند تكليف

 پيش تكليف تعيين و موثر مالي،پيگيري هاي صورت ١٧-١ يادداشت خصوص در
.است مديره هيئت تاكيد مورد و بوده شركت كار دستور در موضوعآن با مرتبط ارزي تعهدات و مساعد نتيجه حصول تا خارجي پرداخت

 عملدستورال مفاد دقيق و كامل رعايت خصوص در مستقل حسابرس گزارش ٨ بند
 اجراي دستورالعمل جمله از بهادار اوراق و بورس سازمان هاي نامه آيين و ها

ركتيش حاكميت دستورالعمل و بهادار اوراق پذيرش اطلاعات،دستورالعمل افشاي
.است مديره هيئت تاكيد مورد و بوده شركت كار دستور در موضوع

 به وطمرب اطلاعات بروزرساني و بررسي خصوص در مستقل حسابرس گزارش ٨ بند
 ارائه و بالا فيزيكي پيشرفت داراي هاي پروژه تر سريع اتمام بر تمركز و ها پروژه

هلدينگ به ماهه سه مقاطع در گزارش
.است مديره هيئت تاكيد مورد و بوده شركت كار دستور در موضوع

 از صادره هاي ابلاغيه و ها بخشنامه ها، دستورالعمل در مندرج مفاد اجراي و توجه
 مينتا دارويي گذاري سرمايه شركت و اجتماعي تامين گذاري سرمايه شركت طرف

.عملياتي و راهبردي هاي زمينه در
.است مديره هيئت تاكيد مورد و بوده شركت كار دستور در موضوع



اقدامات انجـام شـده در خصـوص پرونـده هاي 
حقوقي

٧-٤بخش 
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١٤٠٢/١٢/٢٩اقدامات انجام شده تا تاريخموضوعخواندهخواهانرديف

مطالبه سود سهامشركت داروسازي زهراويدارو سازي حكيم١

 شركت بين حاصله توافقات طي كه است نموده پرونده پيگيري و شكايت به اقدام ثبت اجرائيه و بورس داوري طريق از خواهان
 و نقدي صورت به و مرحله چند طي الذكر فوق شركت طلب مالي، واحد گزارش بنابر و مذكور شركت و زهراوي داروسازي

 شدن همختوم و رضايت اعلام بر مبني ثبتي نامه رضايت كه است توضيح به لازم است، گرديده پرداخت خواهان به اعتباري
.است گرديده واصل شركت اين به ١٣٩٥ و ١٣٩٤ سالهاي سهام سود بابت از شركت، آن طرف از مطروحه حقوقي هاي پرونده

مطالبه باقيمانده مبلغ مزايدهشركت وانا دارو گسترشركت داروسازي زهراوي٢

 و هنگرديد پرداخت داروگستر وانا شركت مزايده برنده توسط مزايده كل مبلغ از تومان ميليون ١٨٠ مبلغ اينكه به عنايت با
 درهصا رأي از مذكور شركت پرونده وكيل اذعان به بنا و بود، نموده صادر پرداخت اخطار مذكور شركت به اي نامه طي دادگاه
 استدرخو و تنطيم پرونده وكيل توسط اي لايحه اصل همين بر .است ننموده پرداخت را الذكر فوق مبلغ و ننموده تمكين
 است يحتوض به لازم.باشد مي پيگيري حال در پرونده وكيل طريق از كه است گرديده وجه اخذ و مطالبه مذكور ساختمان توقيف

 توقيف تمكين، عدم صورت در كه است گرديده ارسال مذكور شركت به پرداخت اخطار دادگاه طريق از ارتباط اين در كه
.پذيرفت خواهد انجام دادگاه طريق از ساختمان

مطالبه طلبشركت دارويي رساشركت دارو سازي زهراوي٣

 عهقط يك اخذ به اقدام مذكور شركت از خود مطالبات بابت از پرونده در دخيل شركتهاي همراه به زهراوي سازي دارو شركت
 هايشركت به فروشنده توسط واگذاري ملك سرقفلي از قسمتي اينكه به عنايت با-٢.است نموده ) طلب سهم ميزان به( ملك

 با كه ندبود نموده آن مديران و رسا دارويي شركت و فروشنده عليه شكايت به اقدام مذكور شركتهاي نگرديده، واگذار خريدار
 با پرونده در دخيل شركتهاي آن پيرو كه نمود فروشنده نفع به راي صدور به اقدام داوري هيات داوري، به پرونده ارجاع

 قضايي محاكم طريق از داوري راي ابطال درخواست به اقدام واحد آن طرف از منتخب وكلاي و تيپيكو حقوقي واحد محوريت
  مورخه در رسيدگي جلسه كه است توضيح به لازم .باشد مي انجام حال در پرونده وكلاي طريق از مراتب كه اند نموده

.باشد مي رسيدگي حال در پرونده وكلاي طريق از مراتب كه گرديده ابلاغ ١٤٠٢/٠٣/٠٧

ابطال سند رسمي و مبايعه نامهشركت داروسازي زهراوينآقاي جان احمد نژاد و منسوبي٤
 هب اقدام خواهان آن پيرو كه است گرديده صادر زهراوي سازي دارو شركت جمله از خواندگان نفع به نظر تجديد و بدوي راي

 مي يريپيگ واحد آن منتخب وكيل و تيپيكو حقوقي واحد طريق از كه است نموده پرونده در دخيل شركتهاي از دوباره شكايت
.گردد

مطالبه طلبشركت داروگستر رازيشركت داروسازي زهراوي٥

 از ايتشك پيرو كه گرديده تيپيكو ) حقوقي واحد از معرفي با ( وكيل استخدام به اقدام مذكور شركت از شكايت منظور به
 وكيل طريق از كه صادر دادگاه توسط شركت عامل مدير انضمام به شركت اموال توقيف دستور و صادر اجرائيه مذكور شركت
 اشتند علت به كه توقيف ثبتي پلاك مورد يك پرونده وكيل اظهار بنابه مورد اين در كه .باشد مي پيگيري حال در شركت

.باشد مي شناسايي حال در توقيف منظور به پرونده وكيل طريق از ديگري اموال ثبتي پلاك آن بابت از متعدد توقيفيهاي



 جوايز، گواهينامه ها و تقديرنامه هاي اخذ شده
شركت

٨-٤بخش 
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٧٩اهم جوايز، تقديرنامه ها و گواهينامه هاي اخذ شده

تعداد تعداد تعداد

تعداد تعداد تعداد تعداد تعداد
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٨٠اهم جوايز، تقديرنامه ها و گواهينامه هاي اخذ شده

تعداد تعداد تعداد

تعداد تعداد تعداد تعداد تعداد
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٨١اهم جوايز، تقديرنامه ها و گواهينامه هاي اخذ شده

تعداد تعداد

تعداد تعداد تعداد تعداد
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تعداد تعداد

تعداد تعداد تعداد تعداد



ساير موارد

بخش پنجم
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٨٤

ه افزايش تعداد شركت هاي توليد قراردادي از چهار شركت به هشت شركت كه ارزش خدمات ارائه شد

قرارداد هم در حال انجام  ٦مراحل نهايي عقد . ميليارد ريال مي باشد ١٣۵به اين شركت ها بالغ بر 

.ميباشد

مادهآ سرنگ متوكلوپراميد، قرص براي جديد منبع از پايداري بچ توليد جمله از مواد منابع افزايش 

 D٣ نويتامي زاويترول، نرم كپسول گس، دي نرم كپسول كتورولاك، آمپول ،)منبع ٢ ( كلگزاپارين تزريق

. ژل سافت محصولات تمامي در مصرف مورد ژلاتين ماده منبع افزايش همچنين و

آزمايشگاه محصول و اوليه ماده آكروديته گواهينامه اخذ

آناليزهاي و مستندات در اينتگريتي ديتا موضوع كامل اجراي QC

اجراي CSV هاي دستگاه براي HPLC،TOC،IR،GC شركت همكاري با آزمايشگاه در ROCHE
بحراني انطباق عدم رفع و قرص جامدات بخش اصلاح پروژه اتمام.

١٤٠٢اقدامات بهبودي صورت گرفته در سال 
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٨٥ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

١٤٠٢پروانه اصلاح  در سال  ٥مورد تمديد و  ٤٣پروانه محصول جديد،  ١٦اخذ  دريافت و -

محصول مكمل براي اخذ پروانه محصـول جديـد  ٢فرآورده گياهي و  ٣محصول دارويي،  ٤محصول جديد شامل  ٩مدارك و مستندات  ١٤٠٢در سال  -
:به سازمان غذا و دارو ارسال گرديده كه تركيب آنها عبارتند از

تعداد محصولگروه دارويي
٥فرآورده طبي و مكمل

٤فرآورده هاي داروي انكولوژي
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٨٦ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه بازرگاني

اهم دستاوردها اقدامات اهم

تحويل بموقع مواد -١

كاهش هزينه ها و قيمت تمام شده و دسترسي سريع به تأمين كنندگان -٢

جديد تأمين كنندگان شناسايي منابع -١

ارزيابي مستمر تأمين كنندگان -٢

ايجاد بانك اطلاعاتي تأمين كنندگان -٣
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٨٧ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه صادرات

اهم دستاوردها اقدامات اهم

 و آفريقا اوراسيا، هدف بازارهاي در محصولات ثبت جهت اقدام -١

خاورميانه

 افغانستان، سوريه، همچون همسايه كشورهاي در بازار سهم افزايش-٢

...و ارمنستان

يرقابت مزيت ايجاد با صادراتي بازارهاي در محصولات قيمت افزايش -٣

جديد صادراتي بازارهاي افزايش -١

قبلي صادراتي بازارهاي در محصول تنوع و بيشتر نفوذ -٢

 يممستق صورت به مقيم نمايندگان به فروش و واسطه حذف -٣

هدف كشورهاي در

 با تيآ سالهاي در محصولات بيشتر صادرات براي بسترسازي -٤

صادراتي بازارهاي در محصولات و شركت ثبت شروع

كنيا كشور در شركت توليدي خطوط GMP گواهي اخذ -٥
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٨٨ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه توليد

اهم دستاوردها اقدامات اهم

افزايش نيروي ماهر -١

افزايش زمان در دسترس براي انجام كار -٢

امكان توليد همزمان چند محصول -٣

و استانداردهاي موجود GMPمنطبق شدن با آخرين اصول  -٤

كاهش نفر ساعت مصرفي و افزايش راندمان و سرعت انجام كار   -٥

كاهش اقلام و نفر ساعت مصرفي و افزايش سهولت انجام كار -٦

آموزش تئوري و عملي پرسنل -١

انتقال نيروي شيفت به عادي كار -٢

پروژه اصلاحات ساختماني و دستگاهي بخش قرص  -٣

به روز رساني و بازنگري مدارك و مستندات توليد  -٤

راه اندازي دستگاه كارتونينگ آمپول -٥

افزايش تعداد جعبه در كارتن محصولات پوكه باز آمپول-٦



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٨٩ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه فني و مهندسي
اهم دستاوردها اقدامات اهم

كاهش هزينه ها-١

بكارگيري  دستگاه هاي بلا استفاده قديمي-٢

راه اندازي سريع و بموقع دستگاه ها-٣

بومي سازي تعميرات و نگهداري دستگاه ها -٤

استفاده از نيروهاي متخصص داخلي در تعمير و اورهال ماشين آلات-٥

مكانيك ماشين   هاورهال و تعميرات سالانه در حوز-١

و الكترونيك  آلات

بخش استريل راه اندازي اتوكلاو-٢

راه اندازي دستگاه كارتونينگ آمپول-٣

برنامه نويسي و راه اندازي دستگاه فيلينگ خط -٤

كپسول جامد

سافت ژل  راه اندازي دوربين فيل كنترل بليسترخط-٥

هازارد

 خطنصب و راه اندازي موتور دستگاه بليسترينگ -٦

كپسول جامد

ساخت دايرول براي فيلينگ خط سافت ژل-٧



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٠ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه مديريت پروژه

اهم دستاوردها اقدامات اهم

ايجاد فضاي شستشوي كلاس بندي شده -١

كاهش هزينه ها و قيمت تمام شده و دسترسي سريع به تأمين كنندگان -٢

GMP الزامات اساس بر قرص توليد خط در اصلاحات انجام-١

نياز مورد تروهاي پس و ها ايرلاك اصلاح -٢

توليد خطوط در هوا فشارهاي تنظيم كشي، كانال اصلاح -٣



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩١ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه برنامه ريزي توليد و انبارها

اهم دستاوردها اقدامات اهم

محصولات بندي بسته ساعت-نفر و چاپ هزينه در ريالي جويي صرفه-١

همربوط هاي هزينه كاهش و بالشتك جمله از نياز مورد مواد تامين در تسريع-٢

 قسمت در آنها چاپ و جعبه داخل بروشورهاي حذف-١

OTC محصولات در ها جعبه داخلي

 ٢ هاي جعبه از محصولات برخي  بندي بسته تغيير-٢

  عددي ٦ به عددي

مربوطه PVC و ميلي ٢ بالشتك قالب تهيه -٣

 ميلي ٣ بالشتك قالب تهيه جهت ريزي برنامه-٤



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٢ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه بازاريابي

اهم دستاوردها اقدامات اهم

مكمل و OTC تخصصي، هاي لايه در زهراوي محصولات برندينگ-١

مشتريان به پاسخگويي بهبود -٢

ها NGO و نهاد مردم هاي سازمان با تعاملات بهبود-٣

  ها پخش و ها داروخانه پزشكان، مستمر ويزيت-١

 مانساز بهداشت، وزارت مانند مختلف هاي سازمان با جلسه  -٢

...و ها گر بيمه دارو، و غذا

ماركتينگ كاركنان ماركتينگ و مديكال آموزش -٣



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٣ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم دستاوردها اقدامات اهم

اولويت بندي توليد محصولات داراي سهم بازار مناسب -١
و حاشيه سود بالا و جايگزيني با محصولات قبلي

 دانش هاي فعاليت راستاي در تبريز پزشكي علوم دانشگاه با همكاري گسترش-١

  بنيان

 محصولات پورتفو سازي غني راستاي در دانشگاهي هاي پروژه از حمايت -٢

بيولوژيك

 اخير هاي سال طي در كه محصولاتي توليد بندي اولويت و بازار آناليز و بررسي -٣

  .اند گرفته پروانه

 بخش pipeline به جديد محصولات نمودن اضافه براي بازار تحقيقات و مطالعات -٤

R&D

جديد بازارهاي به ورود عدم يا ورود براي بازار تحقيقات و مطالعات -٥

رقبا و بازار سهم روند منظر از توليدي محصولات آناليز -٦

وري بهره نمودن حداكثر و سازي چابك راستاي در شركت پايپلاين آناليز و بررسي -٧

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت درحوزه توسعه كسب و كار



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٤ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه تحقيق و توسعه

اهم دستاوردها اقدامات اهم

 پيوندي،انكولوژي، درماني حوزه در مكمل و دارو جديد محصول پروانه ١٧ اخذ -١

 و بارداري تقويتي مكمل خواب، چرخه تنظيم گوارشي، تالاسمي، روان، و اعصاب

نوجوانان و كودكان براي ٣امگا تامين و آهن فقر شيردهي،

بازار به جديد محصول ١١ عرضه -٢

 جديد محصول ٩ به مربوط مستندات تكميل و تهيه -١

 ودار و غذا سازمان به مستندات ارسال و مكمل و دارويي

پروانه اخذ جهت

 جديد مخصول ٣٣ براي توسعه فرايند انجام-٢

 بچ، محصول آناليز فرمولاسيون، مواد،انجام آناليز(شامل

 براي سازي آماده و جديد محصول ٩ پايداري  فرمولاسيون

آپ اسكيل انجام

پايپلاين جديد محصول ١٤ براي فرمولاسيون انجام-٣

)صادراتي CTD(صادراتي پرونده ٦ تهيه-٤

 فرمولاسيون اصلاح براي بهبود پروژه دو انجام-٥

  قبلي محصولات



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٥ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم دستاوردها اقدامات اهم

آزمايشگاه محصول آكروديته گواهينامه اخذ-١

آزمايشگاه اوليه ماده آكروديته گواهينامه اخذ-٢

SHELF) اي قفسه عمر افزايش -٣ LIFE)محصولات برخي

دارو و غذا سازمان مميزي هاي انطباق عدم و كاپا اصلاحي اقدامات -١

  توليد مصرفي آب و ها محيط و اوليه مواد ميكروبي كنترل -٢

آناليز استانداردهاي وركينگ تهيه -٣

TOC و اسپكتروفتومتر ،HPLC سيستم CSV و افزار نرم رساني بروز-٤

Data سازي جاري -٥ Integrity آزمايشگاهي فرآيندهاي در

جديد محصولات اوليه مواد منابع افزايش هدف با سمپل آناليز -٦

PQR و PMOC انجام -٧

)QC(اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه كنترل كيفيت



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٦ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

(QA)اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه تضمين كيفيت

اهم دستاوردها اقدامات اهم

 اماتالز شدن برآورده و شستشو اتاق اصلاح و ايرلاك ايجاد سازي، استاندارد -١

GMP اخذ جهت عمومي قرص بخش

شركت هاي CAPA اقدامات تعيين و بررسي -١

شركت در مختلف هاي پروتكل تصويب و  بررسي -٢

  مختلف بخشهاي از داخلي هاي بازرسي انجام-٣



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٧ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

)HSE(اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه ايمني بهداشت و محيط زيست 

اهم دستاوردها اقدامات اهم

سازماني سلامت سطح ارتقاء-١

سازماني ايمني سطح ارتقاء-٢

سازماني HSE فرهنگ و دانش ارتقاء -٣

 تجه زيست محيط و ايمني بهداشت، حوزه با مرتبط فرآيندهاي مستمر بهبود-٤

سوئيس رش ازجمله المللي بين استانداردهاي با انطباق

ISO مراقبتي هاي مميزي انجام-١   ISO۱۴۰۰۱ و ۴۵۰۰۱
 و HSEحوزه در سازمان هاي ريسك ساليانه بازنگري -٢

 اصلاحي اقدامات انجام
  ركا بهداشت و فني حفاظت كميته جلسات تشكيل-٣
اضطرار شرايط در واكنش  مانورهاي انجام-٤
شغلي آور زيان عوامل گيري اندازه -٥
ساليانه ادواري معاينات انجام-٦
 هاي تست از اعم ايمني هاي تست انجام -٧

 تتس فشار، ته مخازن سنجي ضخامت و هيدرواستاتيك
  كاتديك

سازمان سطح در پسماند مديريت اجراي -٨
 هوا هاي آلاينده ماهه ٣ ادواري هاي خوداظهاري انجام -٩
 اضلاب،ف تصفيه سيستم عملكرد بر نظارت جهت فاضلاب و

شركت هاي يوتيليتي ساير و سوز زباله



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٨ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه ثبت و رگولاتوري
اهم دستاوردها اقدامات اهم

 مكمل محصولات  براي الكترونيكي پروانه ١٢ اخذ-١

SHELF) اي قفسه عمر افزايش براي مجوز دريافت-٢ LIFE)

هازارد محصولات براي والانسي اكي بيو مطالعات انجام -٣

تجاري نام مورد ٢٠ تمديد -٤

 محصولات مكمل و دارويي قيمت مورد ١٥ اخذ -٥

 لاتمحصو الكترونيكي هاي پروانه اخذ جهت مستندات تهيه -١

مكمل و دارويي

 اروييد محصولات پروانه اعتبار تمديد براي مستندات تهيه -٢

مكمل و

 بسته رتغيي يا موثره ماده منابع افزودن براي مستندات تهيه -٣

بندي

 يشب محصولات انقضاي تاريخ افزايش جهت مستندات تهيه -٤

سال ٤ و ٣ ،٢ از

 و دارويي محصولات اوليه مواد IRC اخذ براي مستندات تهيه -٥

مكمل

PMQC انجام براي اقدام -٦

تجاري اسامي تمديد يا ثبت براي اقدام -٧

 و دارويي هاي فرآورده قيمت افزايش و اخذ براي اقدام -٨

مكمل



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

٩٩ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه منابع انساني و اداري و پشتيباني

اهم دستاوردها اقدامات اهم

 هاي برنامه در آنها مشاركت افزايش جهت كاركنان نظرات نقطه از استفاده-١

مستمر بهبود راستاي در سازمان

  سازماني چارت بازنگري-١

مشاغل بندي طبقه طرح بازنگري -٢



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٠
٠ دستاوردهاي شركت در سال مالي مورد گزارش

اهم اقدامات و دستاوردهاي شركت در حوزه مديريت ارشد
اهم دستاوردها اقدامات اهم

 كه شركت چهار به شركت يك از قراردادي توليد هاي شركت تعداد افزايش-١

  .باشد مي ريال ميليارد ١٠٠ بر بالغ ها شركت اين به شده ارائه خدمات ارزش

 ريال، ميليون ٢٤٦،٨٠١ توليد ارزش به بازار به شده وارد جديد محصولات -٢

)...و تالاسمي روان، و اعصاب پيوندي،انكولوژي،(تخصصي داروهاي شامل

 پولآم(كشور در بار اولين براي جديد محصول دو توليد-١

 يكهماتون نرم كپسول و پيوندي بيماران براي زاويترول

.)آهن فقر براي

 داروهاي حوزه در ستاره ٥ كيفيت جايزه همزمان اخذ-٢

 اولين بعنوان MS  داروهاي حوزه در ستاره ٤ و پيوندي

.دارو و غذا سازمان از كشور سطح در شركت

 از مجوز اخذ با كارگاهي بين آموزش مركز اندازي راه -٣

 آموزشي مركز اولين (كشور اي حرفه و فني سازمان

  .)كشور نفرولوژي و نورولوژي تخصصي داروهاي

 هاياستاندارد با مطابق آكروديته آزمايشگاه افتتاح -٤

.ودارو غذا سازمان و WHO،GMP جهاني،



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٠
١

 رب بازرسي اداره توسط جديد محصولات و محصولات پروانه تمديد خصوص در ١-٢٦ هاي فرم تائيد•
شده تعريف كاپاي اساس

 سازمان طرف از زهراوي به مختلف هاي شركت هازارد داروهاي قراردادي هاي توليد موضوع ارجاع•
دارو و غذا

.خط اصلاح و پروژه اتمام با )قرص( عمومي جامدات بخش در بحراني هاي انطباق عدم رفع•

Data به مربوط الزامات سازي پياده• Integrity و توليد خطوط تمام شامل شركت سطوح كليه در 
كنترل آزمايشگاه

GMPاقدامات انجام شده در رابطه با 



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٠
٢ اقدامات انجام يافته در راستاي كاهش ريسك عمليات توليد

توليد آلات ماشين اورهال و ريزي برنامه

 سطح ارتقاي همچنين و آلات ماشين خرابي از ناشي ريسك و توليد توقفات كاهش GMP

هازارد ژل سافت بخش كلوز سيستم به مربوط تجهيزات اندازي راه و سازي آماده

ولكپس و هازارد جامدات هاي بخش فيلينگ هاي دستگاه نياز مورد كامل پارت سايز ساخت 

جامد

شركت ايستاده و برقي – دستي تراك پالت بازسازي

و ترينگبيلس هاي اتاق براي محيطي شرايط مانيتورينگ تابلو رساني بروز و اندازي راه و نصب 

  تخصصي ژل سافت كن خشك

فشار اختلاف نمايشگر اندازي راه و نصب DPT تخصصي ژل سافت بخش هواسازي براي



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٠
٣ برنامه هاي اقدام شركت در سال آتي

برنامه ريزي براي اجرا و تحقق برنامه بودجه توليد و فروش شركت بر مبناي بازار و محصولات تخصصي و جديد•

  APIاقدام اساسي براي امكان توليد داروي استراتژيك سل سپت از مرحله •

.تمركز و اقدام لازم براي توليد و فروش محصولات جديدي كه پروانه آنها اخذ گرديده و يا مي گردد•

تتمركز و اقدام براي افزايش توليد كارمزدي بويژه در زمينه محصولات هازارد و استريل بمنظور انتقال دانش فني آن به شرك•

ور براي توليد ادامه پيگيريها و ثبت محصولات بيوتكنولوژي جهت  توليد و عرضه محصولات بايوتك به بازار و امكان بهره مندي از خط مذك•

كارمزدي و مشاركتي

براي محصولات خطوط توليدي شركت GMPتمديد گواهينامه هاي •

فروش بالا  اهتمام بيشتر در عمليات بازاريابي محصولات تخصصي از جمله انجام آزمايشات كلينيكال ترايال براي محصولاتي با ارزش•

ين از تسهيلات تلاش براي انجام تهاتر بدهي به بانكها با مطالبات شركت هاي پخش گروه از دانشگاه ها و مراكز دولتي بمنظور انتفاع طرف•

مذكور در صورت امكان



١٤٠٢اسفند  ٢٩ -گزارش هيئت مديره به مجمع عمومي عادي سالانه 

١٠
٤ برنامه هاي اقدام شركت در سال آتي

تلاش براي افزايش قيمت و توليد انبوه محصول روآكوتان با توجه به سهم بازار بالاي آن براي شركت•

پيگيري و تلاش براي اخذ قيمت هاي فروش متناسب با تغييرات قيمت نهاده هاي توليد•

سوئيس براي ادامه همكاري و توليد محصولات مشترك Rocheتلاش براي حفظ روابط و گسترش همكاري هاي في ما بين با شركت •

تلاش براي حل و فصل پرونده هاي حقوقي •

تلاش براي افزايش سهم محصولات توليدي در سبد فروش شركت در حوزه پيوندي، ام اس و ساير محصولات هاي تك•

تانداردهاي تلاش براي افزايش حجم صادرات محصولات به ويژه در حوزه محصولات تخصصي با توجه به پتانسيل بالاي شركت در اس•

GMP  و كيفي

اهتمام ويژه بر توليد، عرضه و  صادرات محصولات دانش بنيان •

ر تلاش براي حل و فصل پرونده ملك دريافتي از توسعه دارويي رسا و فروش آن جهت برگشت وجوه حاصل از آن به سرمايه د•

گردش شركت



با تشكر از حسن توجه شما

١٤٠٣خرداد ماه 

ينشركت سرمايه گذاري دارويي تأم
)سهامي عام ( 


